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שלבים בניהול פרוייקטים לפי מתודולוגית שלבים בניהול פרוייקטים לפי מתודולוגית 
PMBOKPMBOK®®

בקרת שינויים 
משולבת

ייזו ם 
הפרו יי קט

סיום וסג יר ת בק רת הפרו י יקט מימוש  הפרו יי קטתכנון הפרוי יקט 
הפרו יי קט

רכש וה תק שרו יות 
בפרוי י קט

תכנון הרכש
תכנון התקשרויות  

התקשרויות
בחירת מקורות 
ניהול החוזה 

סגירת החוזה 

ניהול הס יכוני ם 
בפרוי י קט 

תכנון ניהול הסיכונים 
זיהוי סיכוני ם 

ניתוח סיכוני ם איכותי 
ניתוח סיכוני ם כמותי 

תכנון מענה לסיכונים 

פיקוח ובקרה
 על הסיכונים 

ניהול הת קש ורת 
בפרוי י קט 

 תכנון התקשורת
הפצת מידע 

סגירה מנהלתית דווחי ביצועים  

ניהול משא ב י 
אנוש בפרוי י קט 

תכנון מבנה ארגוני
פתוח צוות גיוס צוות 

ניהול הא יכות 
בפרוי י קט 

אבטחת תכנון האיכות 
האיכות 

בקרת האיכות 

ניהול עלו יות 
הפרו יי קט

תכנון המשאבים
אומדן עלויות
תקצוב עלויות

בקרת עלויות

ניהול הזמן 
בפרוי י קט

'פע  תזמון '     פעהגדרת 
בקרת התזמוןאומדן משך פתוח תזמון

ניהול תכולת 
הע בוד ה של 
הפרו יי קט

תכנון תכולת העבודהייזו ם 
אימות תכולת העבודההגדרת תכולת העבודה

בקרת שינויים בתכולת 
העבודה

ניהול אינט גרצ יי ת 
הפרו יי קט

בצוע תכנית הפרויקטפיתוח תכנית הפרויקט
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מבנה תכולת העבודהמבנה תכולת העבודה

הכנת תיק
AS MADE
הכנת תיק
מדידות סופי

 וחוברת הפעלה למרכזיהתעוד
חוברות לציוד אקטיבי
תיעוד ניהול הפרוייקט

הכנת תיק תיעוד

תיקונים נדרשים
מסירה סופית
והחתמת הלקוח
סיור מסירה באתר

מסירה ומדידות
סופיות באתר

הכנת טופס סיום
הפרוייקט והפצתו

מסירת תיק תיעוד
העברת פרטי הלקוח

חפיפה בין
הלקוח למשוב

הפקת לקחים
וסגירת תיק הפרוייקט
העברה לטיפול הגביה

פעילויות פנימיות
לסגירת הפרוייקט

סגירה

ביקורת ואישור
השחלות

ביקורת ואישור חיבורי
שקעים

ביקורת ואישור
ציוד ק צה מתח נמוך 

ביקורת ואישור
ארונות וחיבורים

ביקורת ואישור
מרכזיה

ביקורת ואישור
ציוד אקטיבי 

ביקורת ואישור
ציוד נלווה 

ביקורת אחר התקדמות

בקרת עלויות חומרים וציוד
(מול תפנית)
בקרה תקציבית

 בזקכלצוותי
בקרה תקציבית
לקבלן

ביקורת עלויות

בקרת סיכונים

בקרת שינויים

מעקב ובקרה

 איתחולפגישת
עבודה בשטח

שינוע וקליטת
כבלים באתר
סלילת כבלים
סלילת כבלים אופטיים

השחלות

שינוע וקליטת
שקעים באתר
התקנת שקעים

חיבורי שקעים

שינוע וקליטת
ארונות באתר
התקנת ארונות
סידור כבלים בארון
התקנת פנלים וחיבורם
בדיקת החיבורים

מיקום ארונות
וחיבורם

הזמנת ציוד
שינוע וקליטת
ציוד באתר
הגדרות ותכנות הציוד
התקנת הציוד באתר
הפעלה וביקורת

ציוד אקטיבי 

משיכה מהמחסן
הובלה
התקנה במעבדה
בדיקות ותיקונים

תכנות מרכזייה

שינוע וקליטה
התקנת מרכזיה

 המרכזיההפעלת

מרכזיה

מרכזייה

***

ציוד נלווה 

סיור עם הקבלן בשטח
סלילת כבלים

מערכת מתח נמוך
התקנה וחיבור אביזרים

מתח נמוך
חיבור והגדרת רכזות

חיבורי יחידות קצה
מערכת מתח נמוך

מוכנות תשתיות

ביצוע

מדידות
אפיון מול מציאות 
תיאום צרכים עם קבלן בשטח
תוספות למפרט
קבלת תכנון מפורט מהלקוח

סקר אתר

הכנת תיק
SOW

מסמך תכולת הפרוייקט יצירת תרשים רשת
וגנט

ניהול סיכונים בנית תקציב

החתמת מנהל הרכש
דרישה בתפנית
התקשרות עם מחסנאי

- ניהול רכש
הזמנת חומרים

מטריצת סמכות ואחריות
OBS בניית

חלוקת סמכות ואחריות

תכנון חדר מרכזייה

פעילויות תכנון נוספות

הגדרת תכנית בסיסית
BaseLine

תכנון ייזום

ציםפרוייקט 
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תכנון מקדים והערכות לביצועתכנון מקדים והערכות לביצוע

. בחירת גו רמי הבי צוע  ו התקשרויות חוז יות•
.   גורמי ביצו ע-ישיבת תאום  רא שונה•
. תכנון מפורט ש ל כ ל גו רם  ביצו ע בנפרד•
. סקר  סיכוני ם  •
. הכנת תוכנית עבודה לכל גור ם ב יצוע  בנפרד•
. כול לת  לפרו ייק ט) גנט(הכנת תוכנית עבודה •
. קביעת תהל יכי בק רה ו דיווחי ם שו טפי ם•
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סקר סיכונים סקר סיכונים 

. אפיון ונט רו ל גורמי ם מ עכבים •
. איתור גורמי ם ב על י ה שפעה קר יט ית ע ל התק ציב•
. בקרת איכות •
.ב ין  סוגי המוצ רי ם ה שונים ) א ינטגרצ יה(תאום •
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הערות והדגשיםהערות והדגשים

. השפעת תארי ך קב לת  ההזמנה על  לו חות הזמנים•
. הקצאת זמן  לתכנון מפורט ככ לי  ל חי סכון ב ע לו יות ובזמן•
. לוח  זמנים מפור ט  לא ח ר התכנון המפורט  מול  גורמי הביצו ע•
. ה מבצעמנהל   לקוח  צמודי ם מטע ם  + מנהל פרוי יקט•
) . שבועי-שו טף ,  יומי -קרי טי (מערכת דיווחי ם מ סודר ת •
השתתפות מנהל הפרוי יקט בכ ל  ישיבות מתכננים וגורמי   •

. ביצוע 


